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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020

1.- INTRODUCCION

Las notas que se emiten tienen el interés de revelar el contexto y aspectos econdmicos
financieros mas importantes que han incidido en las decisiones y acciones del presente
ejercicio, mismos que fueron considerados en la elaboracion de los estados financieros
para la mejor comprension de los usuarios y lectores interesados. Los principales
usuarios de los Estados Financieros del Poder Ejecutivo son: los responsables
ejecutores de los presupuestos, la sociedad en general, el H. Congreso del Estado de
Coahuila de Zaragoza, los Organos Fiscalizadores, de Control y Transparencia, ademas
de las Instituciones Financieras y Calificadoras. Esta es la Cuenta Publica
correspondiente al ejercicio 2020 gue rinde la presente administracién por el periodo
constitucional 2017-2023.

l.os Estados Financieros del Poder Ejecutivo son elaborados por la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Finanzas, a través de la Direccion General de Contabilidad
Gubernamental, utilizando el Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) y
formulados con sustento a las disposiciones legales, normas contables vy
presupuestales con los avances en el apego a los criterios de armonizacion que dicta la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). En dicho sistema se registran
las operaciones que realizan las dependencias que forman la Administracién Publica
Centralizada, que se integra por el Despacho del Gobernador y las Dependencias
descritas en el articulo 2 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

2.- PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

De acuerdo a la edicién de enero de 2021 del informe de Perspectivas econémicas
mundiales que publica el Banco Mundial, se espera que la economia mundial se
expanda un 4 % en 2021, suponiendo que la distribucion inicial de las vacunas contra
el COVID-19 (coronavirus) se amplie a lo largo del aifio. Sin embargo, es probable gue
la recuperacion sea moderada, a menos que los encargados de la formulacion de
politicas actuen con decision para controlar la pandemia y apliquen reformas que
aumenten las inversiones.

Aunque la economia mundial esta creciendo de nuevo tras una contraccién del 4,3 %
en 2020, la pandemia ha causado un gran numero de muertes y enfermedades, ha
sumido a millones de personas en la pobreza y puede deprimir la actividad econdmica
y los ingresos durante un periodo prolongado. Las principales prioridades politicas a
corto plazo son el control de la propagacion del COVID-19 y la garantia de una
distribucion rapida y amplia de las vacunas. Para apoyar la recuperacién econémica, las
autoridades también tienen que facilitar un ciclo de reinversién destinado a lograr un
crecimiento sostenible que dependa menos de la deuda publica.
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Si bien la economia mundial parece haber entrado en una recuperacién moderada, los
encargados de la formulacion de politicas se enfrentan a desafios enormes (en materia
de salud publica, gestién de la deuda, politicas presupuestarias, banca central y
reformas estructurales) al tratar de asegurar que esta recuperaciéon mundial, aun fragil,
cobre impulso y siente las bases de un crecimiento robusto. Para superar los impactos
de la pandemia y contrarrestar los factores adversos que afectan las inversiones, es
necesario dar un gran impulso a la mejora del enforno empresarial, aumentar la
flexibilidad del mercado laboral y de productos, y reforzar la transparencia y la
gobernabilidad.

Se estima que el colapso de la actividad econdémica mundial en 2020 ha sido
tigeramente menos grave de lo que en un principio se habia proyectado, debido
principalmente a que la contraccién de las economias avanzadas ha sido menos
pronunciada de lo previsto, y a que la recuperacién en China ha sido mas sélida de lo
anticipado. En cambio, las perturbaciones de |a actividad en la mayoria de los demas
mercados emergentes y economias en desarrollo fueron mas graves de lo esperado.

También sera necesario abordar las fragilidades financieras de muchos de esos paises,
ya que |a crisis del crecimiento afecta a los presupuestos de los hogares y los balances
de las empresas vulnerables.

Tal como se detalla en uno de los capitulos del informe, las perspectivas a corto piazo
siguen siendo muy inciertas y todavia es posible que los resultados de crecimiento sean
diferentes. En un escenario negativo, en el que los contagios sigah aumentando y se
retrase la distribucién de las vacunas, la expansién mundial podria limitarse al 1,6 % en
2021. Por ofra parte, en un escenario optimista, con un control exitoso de la pandemia
y un proceso de vacunacién mas rapido, el crecimiento mundial podria acelerarse hasta
casi el 5 %.

En las economias avanzadas, una incipiente recuperacién se estancé en el tercer
trimestre tras el resurgimiento de los contagios, lo que apunta a una recuperacion lenta
y dificil. Se prevé que el PIB de Estados Unidos se expandira un 3,5 % en 2021, despues
de una contraccién estimada del 3,6 % en 2020. En la zona del euro, se prevé que la
produccion crezca este afio un 3,6 %, tras un descenso del 7,4 % en 2020. La actividad
en Japon, que se redujo en un 5,3 % en el afio que acaba de terminar, se prevé que
crezca un 2,5 % en 2021.

Se prevé que el PIB agregado de los mercados emergentes y las economias en
desarrollo, incluida China, crezca un 5 % en 2021, tras una contraccién del 2,6 % en
2020. Se espera que la economia de China se expanda en un 7,9 % este afio, tras el
crecimiento del 2 % el afio pasado. Excluyendo a China, se prevé que los mercados
emergentes y las economias en desarrollo se expandan un 3,4 % en 2021, tras una
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contraccion del 5 % en 2020. Entre las economias de ingreso bajo, se preve que la
actividad aumente un 3,3 % en 2021, tras una contraccioén del 0,9 % en 2020.

En los capitulos analiticos del Gltimo informe de Perspectivas econdmicas mundiales se
examina la forma en que la pandemia ha amplificado los riesgos en torno a la
acumulacion de deuda; la forma en que podria frenar el crecimiento a largo plazo si no
se adoptan medidas de reforma concertadas; y los riesgos asociados a la utilizacion de
programas de compra de activos como instrumento de politica monetaria en los
mercados emergentes y las economias en desarrollo.

La pandemia ha exacerbado enormemente los riesgos de la deuda en fos mercados
emergentes y las economias en desarrollo; es probable que las débiles perspectivas de
crecimiento aumenten aln mas la carga de la deuda y erosionen la capacidad de
servicio de la deuda de los prestatarios. Es necesario que la comunidad mundial actue
con rapidez y determinacion para asegurarse de que la reciente acumulacion de deuda
no resulte en una serie de crisis de deuda. El mundo en desarrollo no puede permitirse
otra década perdida.

Como ocurrié en el pasado con otras crisis graves, se espera que la pandemia deje
efectos adversos de larga duracidon en la actividad mundial. Es probable que la
desaceleracion del crecimiento mundial prevista para el proximo decenio empeore
debido a la falta de inversiones, el subempleo y la disminucion de la fuerza de trabajo
en muchas economias avanzadas. Si la historia puede servir de referencia, la economia
mundial se dirige hacia un decenio desalentador en materia de crecimiento, a menos
que los encargados de la formulacion de politicas pongan en marcha reformas amplias
que mejoren los elementos impulsores fundamentales para un crecimiento econémico
equitativo y sostenible.

Las autoridades responsables de las politicas econémicas deben seguir sosteniendo ia
recuperacién, pasando gradualmente del apoyo a los ingresos a las politicas de fomento
del crecimiento. A largo plazo, en los mercados emergentes y las economias en
desarrollo, las politicas para mejorar los servicios de salud y educacion, la
infraestructura digital, la resiliencia al clima y las practicas empresariales y de
gobernabilidad ayudaran a mitigar los dafios econdmicos causados por fa pandemia,
reducir la pobreza y fomentar la prosperidad compartida. En el contexto de una situacion
fiscal débil y una deuda elevada son particularmente importantes las reformas
institucionales para estimular el crecimiento organico. En el pasado, los inversionistas
reconocieron los dividendos en materia de crecimiento derivados de los esfuerzos de
reforma en las mejoras de sus expectativas de crecimiento a largo plazo y el aumento
de las corrientes de inversion.

Los bancos centrales de algunos mercados emergentes y economias en desarroilo han
empleado programas de compra de activos en respuesta a las presiones de los
mercados financieros inducidas por la pandemia, en muchos casos por primera vez.
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Cuando estos programas se han orientado a [os problemas del mercado, parecen haber
ayudado a estabilizar los mercados financieros durante las etapas iniciales de la crisis.
Sin embargo, en las economias en las que la compra de activos continta
expandiéndose y se percibe que se utiliza para financiar los déficits fiscales, estos
programas pueden erosionar la independencia operativa de los bancos cenfrales,
ocasionar una debilidad monetaria que produzca que no se anclen las expectativas
inflacionarias y aumentar las preocupaciones sobre la sostenibilidad de la deuda.

Perspectivas regionales:

Asia oriental y el Pacifico: Se preve que el crecimiento de la region se acelerara en un
7.4 % en 2021.

Europa y Asia central: Se prevé que la economia regional crezca un 3,3 % este afio.

Ameérica Latina y el Caribe: Se espera que la actividad econémica regional crezca un
3,7 % en 2021.

Oriente Medio y Norte de Africa: Se prevé que la actividad economica regional aumente
un 2,1 % este afio.

Asia meridional: Se preve que la actividad econdémica de la region se amplieenun 3,3 %
en 2021.

Africa al sur del Sahara: La actividad econémica de la regién estd en camino de
aumentar en un 2,7 % en 2021.

El Banco Mundial, una de las principales fuentes de financiamiento y conocimientos
para los paises en desarrollo, esta adoptando medidas rapidas y de amplio alcance para
ayudar a esos paises a fortalecer su respuesia frente a la pandemia. Respalda
iniciativas de saiud publica, trabaja para garantizar el suministro de insumos y equipos
esenciales, y ayuda al sector privado a continuar sus operaciones y preservar el empleo.
En este marco, proporcionara hasta USD 160 000 millones durante un periodo de
15 meses que finalizara en junio de 2021 para ayudar a mas de 100 paises a proteger
a los sectores pobres y vulnerables, respaldar a las empresas e impulsar la recuperacion
econdmica. Dicho monto incluye USD 50 000 millones correspondientes a nuevos
recursos de la Asociacion Internacional de Fomento (AIF) en forma de donaciones y
préstamos en condiciones sumamente concesionarias y USD 12 000 millones
destinados a ayudar a los paises en desarrollo a financiar la compra y distribucion de
vacunas contra el COVID-19.

En su informe de enero 2021 las Naciones Unidas han alertado de gue el devastador
impacto socioeconémico causado por la pandemia del COVID-19 sera tangible durante
muchos afios, a menos que se lleven a cabo inversiones estratégicas en los ambitos de
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la economia, la sociedad y la resiliencia climatica para asegurar la recuperacion
sostenible y resistente de la economia mundial.

En 2020, la economia mundial se hundié un 4,3 %, cerca de 2,5 veces mas que durante
la crisis economica mundial de 2009. La recuperacion prevista para 2021 del 4,7 %
apenas compensara las pérdidas del afio 2020, segUn la ultima publicacion del informe
de la ONU sobre la Situacién y las perspectivas de la economia mundial.

El informe destaca que la recuperacion sostenida tras la pandemia dependera no solo
del alcance de las medidas de estimulo y la rapida introduccién de las vacunas, sino
también de la calidad y la eficacia que tengan esas medidas para aumentar la
resistencia contra las futuras crisis.

Las economias desarrolladas, para las que se prevé un crecimiento del 4 % en 2021,
fueron las que mas disminuyeron en 2020 con un 5,6 %. Esto ocurri¢ debido la
paralizacion econdmica y las posteriores olas de la pandemia, lo que provocé un
aumento del riesgo de toma precipitada de medidas de austeridad que socavarian los
esfuerzos para la recuperacién a nivel mundial. Los paises en desarrollo presenciaron
una contraccién menos severa del 2,5 %, con una recuperacion prevista del 5,7 % en
2021, de acuerdo con las cifras estimadas que se reflejan en el informe.

El Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas manifiesta
que 131 millones de personas mas cayeron en situacién de pobreza en 2020, muchas
de las cuales eran mujeres, nifios y personas pertenecientes a comunidades
marginales. La pandemia ha afectado negativamente y de manera desproporcionada a
mujeres y nifias, exponiéndolas a un mayor riesgo de devastacién econémica, pobreza,
violencia y analfabetismo.

Las mujeres representan mas del 50 % de la poblacién activa que trabaja en sectores
de alto riesgo y servicios intensivos, tales como el comercio al por menor, la rama
hotelera y el turismo, tres areas que se han visto fuertemente afectadas por el
confinamiento. Muchas de ellas no tienen acceso o tienen un acceso muy limitado a ia
proteccién social.

Las enormes y oportunas medidas de estimulo, que ascendieron a 12,7 billones de
dolares estadounidenses, previnieron el coiapso total de la economia mundial y evitaron
otra Gran Depresion. No obstante, la fuerte desigualdad existente en el tamafio de las
medidas de estimulo implementadas por los paises desarrollados y en desarroilo tendra
como resultado vias muy distintas de recuperacion, resalta el informe.

El gasto en medidas de estimulo por habitante en los paises desarrollados ha sido casi
580 veces mayor que en los paises menos desarrollados, a pesar de que los ingresos
medios per capita de los paises desarrollados sea solo 30 veces mayor que en los
paises menos desarrollados. Esta drastica diferencia destaca la necesidad de un apoyo
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y una solidaridad internacional mucho mayores, que incluye la condonacion de deudas
para el grupo de paises mas vulnerables.

Ademas, la financiacion de estas medidas de estimulo ha implicado el mayor préstamo
que se ha solicitado en tiempos de paz, lo que ha aumentado la deuda global un 15 %.
Este aumento masivo de la deuda supondra una carga excesiva para las generaciones
futuras, a menos que una parte importante se derive a inversiones productivas y
sostenibles, y a estimular el crecimiento.

De acuerdo con el informe, en este contexto de grandes perturbaciones en los flujos
turisticos y las cadenas de suministro mundiales, el comercio mundial disminuyo
aproximadamente un 7,6 % en 2020. Las prolongadas tensiones comerciales existentes
entre las principales economias y las negociaciones comerciales multilaterales ya
limitaban el comercio mundial antes de la pandemia.

El informe destaca las oportunidades que se les pueden presentar a los paises en
desarrollo sin son capaces de priorizar inversiones que fomenten el desarrollo humano,
abrazar la innovacion y la tecnologia, y reforzar las infraestructuras, ademas de crear
unas cadenas de suministro resilientes.

Para destacar la importancia de la promocién de las inversiones, el informe muestra
que, si bien la mayor parte del gasto en medidas de estimulo se destind a proteger el
empleo y a apoyar el consumo actual, también fomenté las burbujas de precios de
activos a nivel mundial, con indices bursatiles que alcanzaron nuevas maximas durante

los Gltimos meses.

Esta crisis sin precedentes, que ha acabado con la vida de mas de 2 millones de
personas, empeorado la vida de muchas mas personas, promovido la pobreza de
familias, agravado las desigualdades salariales y econédmicas entre las comunidades,
alterado el comercio mundial y paralizado fa economia mundial, exige una respuesta
extraordinaria. Por tltimo, el informe destaca la importancia de alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles, un proyecto para lograr un mundo justo, pacifico y resistente.

Comportamiento de la Economia Mexicana

En su Informe sobre la Situacion Economica, las Finanzas Puablicas y la Deuda Publica
al cuarto trimestre de 2020, la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico menciona que,
desde el inicio de la pandemia, el Gobierno de México y la Secretaria de Hacienda
implementaron politicas y decisiones encaminadas a mantener la estabilidad
macroeconomica, un sistema financiero sélido, finanzas publicas robustas, asi como
deuda publica en niveles sostenibles. Lo anterior ha contribuido a tener un proceso de
reactivacioén sostenido.
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Se ha incrementado la eficiencia recaudatoria, al elevar el combate a la evasion fiscal,
asi como hacer eficientes los recursos. Al cierre del afio, los ingresos tributarios
alcanzaron la cifra récord de 3.3 billones de pesos, aumentando 0.8% real anual.

En este periodo, se realizd una reasignacion de recursos para atender la emergencia
sanitaria, aumentando el gasto en salud en 51.6 miles de millones de pesos constantes
de 2020 con respecto a 2019. Al mismo tiempo se protegié a la poblacién mas vulnerable
reforzando el cinturdn de proteccién social. El gasto en desarrollo social tuvo un
incremento de 3.7% real anual, alcanzando la cifra histérica de 2.9 billones de pesos.
De igual forma, la inversién fisica crecié 11.9% real anual, al sumar 653.3 miles de
millones de pesos.

En cuanto al manejo de la deuda publica fue prudente y eficiente, sin sobrepasar los
techos de endeudamiento autorizados por el Congreso, permitiendo cubrir las
necesidades de financiamiento del Gobierno Federal y mejorar el perfil de vencimientos,
mediante operaciones de manejo de pasivos.

En este contexto, dos de las calificadoras mas importantes reafirmaron el grado de
inversion de la deuda de nuestro pais. Lo anterior gracias al marco de politica
macroeconémica consistente y prudente, las finanzas externas sélidas y el nivel de
deuda estable.

Todo lo anterior permitid cerrar el afio con estabilidad financiera y con una economia en
recuperacion, en la que se han recobrado, al cierre del afio, 9.5 millones o 77% de los
empleos perdidos en marzo y abril de 2020.

El PIB oportuno publicado por el INEGI implica un crecimiento de -8.3% en 2020 con
cifras originales, similar a la estimacion de la SHCP. Finalmente, al cierre del afio, no se
registr6 una depreciacion significativa y sostenida del peso, y la inflacién se mantuvo
baja y estable.

La reactivacion econémica ha sido liderada por el dinamismo del sector secundario, que
crecié 27.2% entre el segundo y cuarto trimestre de 2020, de acuerdo con cifras
oportunas y ajustadas por estacionalidad. Lo anterior debido a que el sector fue menos
afectado por las medidas de distanciamiento social y beneficiado por su conexién con
el sector externo. Destaca sobre esto Ultimo que en diciembre el valor de [as
exportaciones hilo6 4 meses con crecimientos anuales. Igualmente contribuyo la
resiliencia de algunos subsectores del sector servicios que presentaron una menor
afectacion y otros que tuvieron una recuperacion mas rapida tras la reapertura.

El consumo privado ha mostrado una recuperacién sostenida cada mes, de junio a
octubre de 2020, Gltimo mes para el que se cuenta con datos, y acumula una
recuperacion de 118% desde el nivel minimo registrado en mayo. La mejoria se apoya
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en buena medida en la politica de aumento al salario minimo, que suma 60.4% nominal
durante la administracion.

La inflacién subyacente anual sumo 33 meses continuos dentro del rango objetivo en
diciembre de 2020, con un valor de cierre de 3.80%. La inflacién no subyacente anual
se ubicé en un promedio de 2.64% en 2020 y cerrd el afio en 1.18%, la segunda cifra
mas baja desde el inicio del registro en 1983.

En el mercado cambiario, durante el cuarto trimestre el peso mostré la mayor
apreciacion trimestral de su historia, igual a 11.05%. Por su parte, el indice de la Bolsa
Mexicana de Valores registrd el mayor crecimiento trimestral desde el tercer trimestre
de 2009, y la prima de riesgo de los bonos gubernamentales a 5 afios en dodlares,
medida por la permuta de incumplimiento crediticio, se redujo en 226 puntos base al
cierre del afo respecto al maximo observado en 2020,

En linea con los esfuerzos para mitigar el impacto de la emergencia sanitaria y
econdmica, en 2020 se redujo el gasto en operacion en servicios personales en 9.9%
real anual para destinar mas recursos a subsidios y transferencias, que incrementaron
19.5 y 62.8% real anual, respectivamente.

Destaca también el incremento en el gasto de las Secretarias de Salud, Bienestar y
Economia, de 21.5, 18.7 y 276.7%, real anual, respectivamente. En su conjunto, el gasto
programable del Gobierno Federal aumentd 3.9% real anual, sin considerar la
aportacion de capital a Pemex efectuada en 2019.

Los ingresos tributarios han presentado incrementos reales anuales desde octubre y su
crecimiento se ha acelerado, al llegar a 8.4% en diciembre, en congruencia con el
proceso de reactivacion econémica. El notable desempefio de este rubro descansa en
las mejoras legales permanentes que, sin aumentar los impuestos, han fortalecido la
recaudacion.

Durante el cuarto trimestre, el Gobierno Federal recibié 2,380 millones de dolares por
concepto de coberturas petroleras, que compensaron la caida en los ingresos petroleros
ante la disminucién de los precios internacionales de crudo.

En total, durante 2020, se registré un uso de recursos del Fondo de Estabilizacion de
Ingresos Presupuestarios (FEIP) por 204.0 mil millones de pesos, lo cual permitié
compensar la brecha en ingresos respecto a lo aprobado en la Ley de Ingresos de la
Federacion y evitar una contraccion significativa en el gasto del Gobierno Federal.

El manejo proactivo y estratégico de los pasivos permitié reducir los vencimientos de
deuda interna del Gobierno Federal para 2020 y 2021 en 200 mil millones de pesos, y
los de deuda externa para 2021 y 2022 en 4.8 mil millones de dolares. Al cierre de 2020
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la deuda neta del Gobierno Federal se ubicd en 9 billones 372 mil 426.2 millones de
pesos.

Cabe destacar que no se solicité endeudamiento adicional al H. Congreso de la Union,
siendo el 13.1% de la variacion respecto al cierre de 2019 explicado por el incremento
del tipo de cambio. Ademas, el 76.4% de la deuda de Gobierno Federal se encuentra
denominada en pesos y dentro de esta el 80.7% de los valores gubernamentales se
encuentra a tasa fija y largo plaze, con un plazo promedio de 7.5 arios.

Al cierre de 2020, la deuda neta del Sector Publico se situ6 en 12 billones 130 mil 384.1
millones de pesos y el Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector
Publico (SHRFSP), la medida mas amplia de deuda, ascendi6 a 12 billones 86 mil 377.2
millones de pesos.

Durante el afio se realizaron emisiones de bonos en el mercado internacional con
resultados excepcionales para México, reflejando la confianza de los inversionistas en
la politica econémica del pais. Destaca la emision del primero bono soberano
sustentable en el mundo ligado a los Objetivos de Desarrolfo Sostenible con la segunda
tasa cupon mas baja en euros, en toda la historia de los bonos en euros emitidos por el
Gobierno Federal, asi como la emisiéon de dos nuevos bonos con las tasas mas bajas
en la historia, que incluyé un componente de manejo de pasivos que permitié reducir en
75% las amortizaciones programadas para 2022.

El compromiso del Gobierno de México con el equilibrio de las finanzas ptblicas y la
sostenibilidad de la deuda se tradujo en la ratificacion, en el Ultimo bimestre de 2020, de
la calificacion crediticia del pals en grado de inversion por parte de las agencias Fifch y
Standard and Poor’s, en un contexto de disminuciones en las calificaciones soberanas
alrededor del mundo sin precedente.

El Banco de México en su Informe Trimestral de octubre — diciembre de 2020, sefiala
que durante 2020 la economia mexicana enfrentd choques significativos y un entorno
de elevada incertidumbre. Lo anterior debido, primordialmente, a las afectaciones
generadas por la pandemia de COVID-19 y las medidas implementadas para contener
su propagacion. Ante un entorno adverso y volatil, fa actividad econdmica, la inflacion y
las condiciones financieras en el pais se vieron afectadas de una manera significativa.
En este contexto, la estrategia del Banco de Meéxico ha sido conducir la politica
monetaria de manera oportuna y prudente, utilizando toda la informacion disponible, a
fin de que la postura monetaria conduzca a una convergencia ordenada y sostenida de
Ja inflacion a su meta en el horizonte de pronéstico y contribuya a un ajuste ordenado
en los mercados financieros nacionales y en la actividad econémica. Aunado a lo
anterior, ante esta compleja coyuntura la Junta de Gobierno aprobd diversas medidas
acordes con sus finalidades de promover el sano desarrollo del sistema financiero y el
buen funcionamiento de los sistemas de pagos, asi como para fortaiecer el canal de
otorgamiento de crédito en la economia.
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En el cuarto trimestre de 2020 continué la reactivacion de la actividad econoémica en
México, aunque con una clara heterogeneidad en el desemperio de los diferentes
sectores y componentes de la demanda agregada, debido al tipo de choques gue se
han enfrentado. Hacia finales del periodo que se reporta, se observé cierto
debilitamiento ante el recrudecimiento de la pandemia y las nuevas restricciones a la
produccion y movilidad implementadas en algunas entidades federativas para hacerle
frente. Aun cuando los avances en el desarroflo, produccion y distribucion de vacunas
contra el COVID-19 podrian apoyar la recuperacion, especialmente en la segunda mitad
de 2021, se anticipa que en el corto plazo prevalezca un entorno de alta incertidumbre
y de debilidad de la demanda interna.

Durante la mayor parte del periodo que cubre este Informe los precios de los activos
financieros en México presentaron, en general, un comportamiento positivo, asociado,
principaimente, al desempefio favorable de las condiciones financieras globales antes
descrito. Las tasas de interés de valores gubernamentales disminuyeron, especialmente
las de mayor plazo, y la cotizacién de la moneda nacional se aprecié. No obstante, en
las Ultimas semanas se registrd un repunte en las tasas de interés, en particular de
mediano y largo plazo, mientras que el peso mexicano mostré una depreciacion. Lo
anterior estuvo asociado con el repunte significativo en las tasas de mayor plazo en
Estados Unidos. Hacia delante, persiste la posibilidad de episodios adicionales de
aversion al riesgo y volatilidad, que dependeran de la evolucién de la pandemia y de
otros factores idiosincrasicos y externos.

La evolucion de la inflacion en México ha continuado reflejando los distintos choques
que se han observado como consecuencia de la pandemia. En particular, una
combinacion de choques de oferta y de demanda ha dado lugar a un notorio cambio en
precios relativos, en el cual la inflacién de las mercancias se ha incrementado y la de
los setvicios se ha reducido. En cuanto a los choques de oferta, las medidas para
contener los contagios han resultado en disrupciones en las cadenas globales de
suministro y reducciones en la produccion, al tiempo que se han incrementado los
costos de produccidn. Las medidas de distanciamiento social también han generado
una reduccion en la demanda por algunos bienes y, en especial, por diversos servicios,
en tanto que la demanda relativa por alimentos se incrementd. Asi, se ha observado
una reasignacioén del gasto de los hogares de los servicios hacia ciertas mercancias. De
manera relacionada, la pandemia y las medidas para conteneria han dado lugar a una
amplia holgura en la economia gue se ha reflejado en presiones a la baja en la inflacion.
En el contexto de la emergencia sanitaria, también se ha observado cierta volatilidad en
los precios de algunos productos, como la originada por las ofertas de “El Buen Fin" o
la generada por los cambios en la demanda de Estados Unidos por alimentos
producidos en México. La economia mexicana también enfrentd un choque financiero,
que fue particularmente pronunciado al inicio de la crisis sanitaria y que implicé una
depreciacion del tipo de cambio. Este choque se ha venido mitigando, aungue el ajuste
cambiario que se observé ha dado lugar a presiones sobre la inflacién, particularmente
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en el caso de la de las mercancias no alimenticias. Asi, el entorno para la inflacion en
México continlia siendo complejo, de modo que sigue imponiendo retos y disyuntivas
considerables a la conduccién de [a politica monetaria.

En este contexto, entre el tercer y el cuarto trimestre de 2020, la inflacion general anual
en México descendidé de un promedio de 3.90 a uno de 3.52. El comportamiento
trimestral a la baja de la inflacién general estuvo determinado por menores niveles de
inflacidén subyacente y no subyacente. En el caso de la inflacidn subyacente anual, esta
disminuyé de un promedio de 3.94 a uno de 3.82% entre dichos trimestres. Ello refleja
la reduccién de la inflacion de los servicios, asi como cierta disminucién en la inflacion
de las mercancias alimenticias y algunas presiones al alza de las no alimenticias.
Ademas, esta Gltima mostré volatilidad asociada con las promociones de “El Buen Fin®.
Por su parte, la inflacién no subyacente anual presenté una reduccion de un promedio
de 3.77 a uno de 2.62% entre el tercer y el cuarto {rimestre, comportamiento que estuvo
determinado, principalmente, por la menor inflacién de los energéticos, en tanto que la
inflacion del rubro de las frutas y verduras exhibié disminuciones a lo largo del cuarto
trimestre y, de manera mas acentuada, en diciembre.

En lo referente a las decisiones de politica monetaria, durante el cuarto frimestre de
2020, la Junta de Gobierno del Banco de México mantuvo sin cambio el objetivo para la
Tasa de Interés Interbancaria a un dia en 4.25%. En las decisiones de noviembre y
diciembre de 2020 se consider6 la conveniencia de hacer una pausa para confirmar la
trayectoria decreciente para la inflacién general y subyacente hacia la meta de 3%.
Ademas, sefialo que la informacion reciente permite un ajuste en la postura monetaria,
manteniendo las previsiones de inflacién en linea con la trayectoria convergente hacia
la meta de 3%.

La Junta de Gobierno del Banco de México ha destacado que tomara las acciones
necesarias con base en la informacion adicional, a fin de que la tasa de referencia sea
congruente con la convergencia ordenada y sostenida de la inflacién general a la meta
de 3% en el plazo en el que opera la politica monetaria. Es necesario salvaguardar el
ambito institucional, fortalecer los fundamentos macroeconémicos y adoptar las
acciones necesarias en los ambitos monetario y fiscal, para propiciar un mejor ajuste de
los mercados financieros nacionales y de la economia en su conjunto.

La recuperacion de la economia continué durante el cuarto trimestre de 2020, incluso a
un ritmo ligeramente mayor que el esperado en el Informe anterior. No obstante, la
actividad econdmica se mantiene por debajo de su nivel previo a la emergencia sanitaria
y enfrenta un entorno de alta incertidumbre. Al igual que en otros paises, desde finales
de 2020 se presentd en México un recrudecimiento de la pandemia, lo que condujo a
nuevas restricciones a algunas actividades en diversas entidades federativas. Al mismo
tiempo, también se han difundido noticias positivas sobre el desarrollo, produccion y
distribucion de vacunas contra el COVID-19, lo que permite una perspectiva mas
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favorable para el mediano plazo, aunque todavia se enfrentan retos importantes, entre
ellos el proceso de vacunacion y su efectividad.

No obstante, los recientes anuncios sobre los avances en el desarrollo de varias
vacunas y el inicio de campafias de vacunacion en varios paises, incluyendo México,
se considera que los riesgos para el escenario central se mantienen sesgados a la baja,
si bien en menor grado que en el Informe anterior. En particular, prevalece un entorno
de marcada incertidumbre a nivel global, toda vez que en varios paises persisten
elevados nimeros de casos; se desconocen detalles de los paquetes de estimulo fiscal
que pudieran implementarse en las principales economias, y se enfrentan retos ante la
debilidad de la demanda interna y el mercado [aboral.

La evolucion de la inflacién y sus diferentes componentes continla siendo afectada por
choques de distintas magnitudes y direccién, por lo cual la conduccion de la politica
monetaria enfrenta retos y disyuntivas importantes. Asi, las amplias condiciones de
holgura en la economia y los cambios en la composicion del gasto derivado de la
pandemia de COVID-19, coexisten con presiones en los precios de los insumos a nivel
internacional, con afectaciones en los costos y en las cadenas de valor, y con un ajuste
cambiario respecto a los niveles previos a la pandemia. En este contexto, el balance de
riesgos alrededor de la trayectoria esperada para la inflacién antes descrita es incierto.

INDICADOR OPORTUNO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA
AL MES DE DICIEMBRE DE 2020

« El INEGI informa que el Indicador Oportuno de la Actividad Econbmica
(IOAE) estima anticipadamente variaciones del IGAE para diciembre de 2020
contra diciembre de 2019 de (-)5.4 por ciento.

e La variacién anual esperada de las actividades secundarias al mes de
diciembre de 2020 es de (-)4.9%, mientras que para las terciarias es de (-)
6.6 por ciento.

El instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) informa las series consideradas con
sus respectivos intervalos de confianza al 95 por ciento. Se estima una variacién del IGAE
de diciembre de 2020 respecto al mismo mes del afio anterior de (-)5.4 por ciento.
Considerando los principales Grandes Sectores de Actividad del IGAE, se tiene que, para las
actividades secundarias, se caicula una caida anual de (-)4.9% en diciembre y para el sector

terciario la variacion anual seria de (-)6.6 por ciento.
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IOAE PARA EL IGAE, LAS ACTIVIDADES SECUNDARIAS Y TERCIARIAS
(Variacién % real respecto al mismo mes del afio anterior)

ctividades secundarias; -

| Inferior | Noweast - ' Inferior | Nowcast | Superior |  Inferior- | Noweast | Super
2020/11 52 43 3.1 3.3 6.1 5.4 oy
2020/12 64 54 -4 67 49 3.6 76 66 57

*Se considera como valor observado.
Nota: Intervalos de confianza al 95 por ciento.
Fuente: INEGI.

El Indicador Oportunc de la Actividad Economica (IOAE), permite contar con
estimaciones econométricas muy oportunas sobre la evolucion del IGAE. Asi, mientras
que el IGAE y sus actividades econdmicas se dan a conocer aproximadamente 8
semanas después de terminado el mes de referencia, el IOAE presenta sus
estimaciones apenas tres semanas después del cierre del mes, adelantadas en 5
semanas a la salida de los datos oficiales.

Las graficas siguientes muestran los resultados obtenidos a través del IOAE para el
IGAE, las actividades secundarias y las actividades terciarias. En cada caso, la linea
azul representa la variacion porcentual anual de la serie de interés, la linea negra
punteada se refiere al ajuste obtenido por el modelo de estimacion, 1a linea roja muestra
los nowcasts de noviembre y diciembre 2019-2020" y finalmente, las lineas verdes
punteadas, sus intervalos de confianza al 95 por ciento.

IOAE: NowcaAsT DEL IGAE

(Variaciones porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior. Noviembre y diciembre de 2020)

Mowcasts

IGAE =www=e Ajuste
EMMJSNEMMJSN'EMMJSN.EMM}SN;

2017 20128 : 2019 2020

! Para las actividades secundarias se presenta dnicamente para ef mes de diciembre 2019-2020.
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IGAE: NOWCAST DE LAS ACTIVIDADES SECUNDARIAS
(Variaciones porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior. Diciembre de 2020)

Nowcasts

IGAE =~ wowa. Ajuste
EMMJSNEMMJSNEMMJSNEMMJSN_

2017 2018 2019 2020

IOAE: NOWCAST DE LAS ACTIVIDADES TERCIARIAS
(Variaciones porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior. Noviembre y diciembre de 2020)
10

Nowrasts

JGAF s Ajuste
EMMJSNEMMJSNEMMJSN;EMMJSN:

2017 2018 2019 : 2020

Entorno estatal
Coahuila, es el tercer Estado mas grande de México, se localiza al noreste del pais.
Comparte una frontera de 512 km con los Estados Unidos de América, pais que cuenta

con el PIB mas grande del mundo, seguido por China y Japoén.

Posee una localizacion estratégica para satisfacer la demanda del mercado externo, a
través de las exportaciones terrestres por medio de sus tres puentes internacionales,
asi como un cruce fronterizo. Cuenta con 68 parques industriales, los cuales como
espacio territorial son competitivos y atractivos por la Inversion Extranjera Directa.

No obstante, el entorno econémico actual, las expectativas para Coahuila deben ser -
favorables, sin embargo, es necesario promover politicas que fortalezcan el mercado
interno y proporcionen una economia fuerte preparado para cualquier cambio en el
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entorno internacional y de este modo se consolide el crecimiento y el desarrollo de
nuestro Estado.

La Poblacién total segun los datos del INEGI a 2020 es de 3,146,771 y la Poblacion
Econdomicamente Activa esta representada por 1, 410,380 habitantes de los cuales el
93.57 (1,323,218 personas) de la poblacion estan ocupados y el 6.18% (87,162
personas) desocupados.

Capital: Saltilio

& Municipios: 38

& Extensién: Representa 7.73% del territorio nacional.

& Poblacion: 3 146 771 habitantes, el 2.5% del total del pais.

@ Distribucion de poblacién: 92% urbana y 8% rural; a nivel nacional el dato es
de 79% y 21 % respectivamente.

& Escolaridad: 9.7 (casi primer afio de educacién media superior); 10.4 el
promedio nacional.

@ Hablantes de lengua indigena de 3 afios y mas: Coahuila disminuyo a 5 mil
527 personas hablantes de alguna lengua indigena. A nivel nacional, Coahuila
ocupa el tltimo lugar de la tabla con registro de mas personas que hablan una
lengua mexicana, reportando que Gnicamente el 0.2 por ciento de su poblacion total
practica una.

& Sector de actividad que mas aporta al PIB estatal: Industrias manufactureras.
Destaca la produccion de maquinaria y equipo.

@ Aportacién al PIB Nacional: Con 6.3% del PIB Coahuila tiene el cuarto
porcentaje mas grande del pals.

Actividades econdmicas
. Principales sectores de actividad

Actividades primarias 2.4
Actividades secundarias 53.6
Actividades terciarias 43.9
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. Primeros lugares de produccién a nivel nacional, en el Sector
Primario
Sorgo forrajero verde 1155 184 22.7 1° de 25
Meldn 121 404 22.0 1° de 25
Sorgo escobero 19 451 66.2 1° de 10
Manzana 56 050 10.0 2° de 23
Nopal forrajero 28 824 244 2°de7
Nuez 19 433 16.8 2° de 19
Algodbn hueso 64 037 23.0 3°de 6

FUENTE: INEGI Perspectiva Estadistica. Serie por Entidad Federativa.

« SERVICIOS Y EQUIPAMIENTO
La cobertura de servicios basicos tuvo un crecimiento. El avance fue de 98.8 por
ciento en lo que respecta a servicio de agua; del 99.5 por ciento en electrificacion; y
de 98.5 en drenaje.

Disponibilidad de servicios y equipamiento

Agud
enfubada

Drenaje =

B Servicio
sanifario
Energia

eléctrica

Tinaco

Cisterna
o aljibe
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« TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Aumenté el porcentaje de viviendas con computadora a 40.9 por ciento, y viviendas
con internet en una proporcién de 57.7 por ciento, mientras que se redujo la
disponibilidad de lineas telefonicas fijas al 41.3 por ciento.

Disponibilidad de TIC

Computadora [_] 40.9 %

linea @
telefénica fija ™

Teléfono

celular 91.6 %

Infernet L
Television g
de paga &UB

FUENTE: INEGI Perspectiva Estadistica. Serie por Entidad Federativa.

3.- AUTORIZACION E HISTORIA

a) Fecha de creacion del ente.

| a Secretaria de Finanzas ha tenido diversos cambios en su denominacion desde su
registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico como inicio de operaciones el
01 de diciembre de 1975, y ante el Servicio de Administracién Tributaria con el aviso de
inscripcion del 14 de julio de 1989. La dltima reforma a la Ley Orgénica de la
Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza se publicé en el Periédico
Oficial del Estado de fecha 19 de diciembre de 2017.

b) Principales cambios en su estructura.

La presente administracion estatal ante las dificiles circunstancias de suficiencia
presupuestaria emprendié medidas de racionalizacién del gasto, tanto en las estructuras
de personal como en los componentes del gasto corriente, privilegiando los programas
sociales y la inversion.

4.- ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

a) Objeto social.

La Administracion Pablica del Estado conducira sus actividades en forma programada,
con base en las politicas de planeacién que establezca el Titular de Ejecutivo del Estado
para el logro de los objetivos y prioridades de desarrollo y en los terminos que fijen los
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convenios de coordinacion respectivos, para la ejecucion de los planes Nacional y
Estatal de Desarrollo y los correspondientes programas de la Administracion Publica.

b) Principal actividad.
La Administracion PUblica Centralizada del Estado, es la parte del Poder Ejecutivo a

cuyo cargo corresponde la responsabilidad de desarrollar la funcién ejecutiva del
Gobierno del Estado, para la realizacion de actos administrativos, juridicos y materiales,
para la prestacién de los servicios publicos.

c) Ejercicio Fiscal.
Las cifras contenidas en los Estados Financieros que se revelan en estas notas se
presentan al 31 de diciembre de 2020.

d) Régimen Juridico.

El Poder Ejecutivo esta regulado por los siguientes:

e La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

La Constitucién Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza;

Codigo Fiscal para el Estado de Coahuila;

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos Estatales y Municipales del

Estado de Coahuila de Zaragoza,

e Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de
Coahuila de Zaragoza;

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Estado
de Coahuila de Zaragoza;

e Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila de

Zaragoza.

e Ley de Deuda Publica para el Estado de Coahuila de Zaragoza;

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

e Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de

Coahuila de Zaragoza.

e) Obligaciones fiscales
La Secretaria de Finanzas es la dependencia responsable de registrar las operaciones
financieras del Poder Ejecutivo, las cuales se identifican con el Registro Federal de
Contribuyentes Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza GEC890714J68. Las
obligaciones fiscales de la administracién Publica centralizada del Estado son los
siguientes:
e Impuesto Sobre la Renta
¢ Declaracion y entero mensual de retenciones por:

o Sueldos y Salarios,

o Asimilados a sueldos y salarios

o Servicios Profesionales
18
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o Arrendamientos de bienes inmuebles
¢ Impuesto Sobre Nominas
e Impuesto al Valor Agregado

De conformidad con lo previsto en el articulo 32 primer parrafo y fracciones Vy VIl de
la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA), establece que son sujetos obligados las
personas fisicas y morales que realicen actos o actividades gravados por la Ley del IVA
y/o que tengan registrada la clave de obligacién fiscal correspondiente a dicho impuesto.
En correlacién a lo anterior, el articulo tercero de la LIVA refiere como obligaciones de
la Federacién, el Distrito Federal, los estados, los municipios, entre otros, el aceptar la
traslacion a que se refiere el articulo primero y, en su caso pagar el impuesto.

f) Estructura Organizacional Basica.

La Ley Organica de la Administracion Pulblica Estatal tiene por objeto establecer [a
organizaciéon y las disposiciones que rigen el funcionamiento del Despacho del
Gobernador, y de las Dependencias y entidades que conforman la Administracion
Publica del Estado de Coahuila. Su estructura se define en cuatro titulos en los que se
establecen competencias y obligaciones generales de los titulares. En el titulo tercero,
capitulo tnico se establece la normativa que regula la Administracion Paraestatal.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos

De acuerdo con la publicacion emitida por la Direccién General de Entidades
Paraestatales, son 19 fideicomisos los que se encuentran registrados, vinculados a
diversas Secretarias del Ejecutivo.

5.- BASES PARA LA PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS

a) En cumplimiento del articulo Tercero transitorio fraccién Ill, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del Estado de Coahuila ha publicado en el
medio institucional de difusién, Periédico Oficial del Estado, los documentos emitidos a
la fecha por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, los cuales se encuentran
referenciados en el portal de internet de esta dependencia.

Para la armonizacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del
Estado de Coahuila, se encuentra en proceso de adecuacion en su organizacion interna,
asi como modificaciones al Sistema de Contabilidad que le permitan dar cumplimiento
a los elementos técnicos-contables, el Marco Conceptual y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, asi como lo establecido en el articulo cuarto transitorio
fraccién |, se dispone de lista de Cuentas alineadas al Plan de Cuentas. Clasificadores
presupuestarios armonizados y las respectivas matrices de conversion con las
caracteristicas sefaladas en los articulos 40 y 41 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

b) La base de medicién utilizada en el registro de las operaciones para la elaboracién
de los Estados Financieros es a costo historico.
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¢) Postulados basicos de la Contabilidad Gubernamental aprobados por la CONAC y
publicados en el Periédico Oficial deil Estado.

e Sustancia Econdmica

Entes Publicos

Existencia Permanente

Revelacion Suficiente

Importancia Relativa

Registro e Integracion Presupuestaria
Consolidacion de la Informacion Financiera
Devengo Contable

Valuacién

Dualidad Econdmica

Consistencia

d) En forma supletoria a las Normas de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y las emitidas por la CONAC aplicaran las siguientes:

¢ Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en
materia de Contabilidad Gubernamental (Consejo de Armonizacién Contable de
Coahuila CACOCQC).

¢ Las Normas Internacionales de Contabilidad para el sector publico (NICSP) emitidas
por la junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

e Las Normas de informacion financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera A. C. (CINIF).

e) Se opera con base al devengado por lo que no aplica

6.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

a) En los presentes Estados Financieros, solamente se aplica valor de avalGo catastral
como método de actualizacion a los activos terrenos y edificios del control patrimonial.
Los pasivos y hacienda publica no han sido sujetos de actualizacion.

b) El Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no realizé operaciones en el extranjero.

c) No se cuenta con Compaiifas subsidiarias. No aplica o se cuenta con Empresas de
participacion Estatal.

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido No aplica
e} Beneficios a Empieados (Obligaciones laborales)
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Las primas de antigiiedad a que tienen derecho los trabajadores al terminar la relacion
de trabajo, se registran en gastos del afio en que son pagadas.

El Instituto de Pensiones para los Trabajadores al Servicio del Estado de Coahuiia es el
organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza,
que tiene a su cargo otorgar las prestaciones de seguridad y servicios sociales conforme
a la Ley de y Otros beneficios Sociales para los Trabajadores al Servicio del Estado de
Coahuila de Zaragoza, que incluye a los servidores publicos, pensionados y a los
familiares beneficiarios.

No quedan comprendidos dentro de las disposiciones de este ordenamiento los
trabajadores sujetos al Estatuto Juridico para los Trabajadores de la Educacion al
Servicio del Estado y los Municipios, quienes cuentan con organismos especificos en
ambos casos. El Ultimo estudio de valores actuariales fue emitido por la empresa
Valuaciones Actuariales del Norte, S.C. con datos de referencia a 2019 y son los

siguientes:

Dé&ficit/Superavit Actuarial Escenario 3%
(millones de pesos)

Generaciéon Actual -17,220
quvas Generaciones - 9,758
DEFICIT TOTAL - 26,978

Es importante manifestar en primer término gue el organismo rinde cuenta publica; y
que a la fecha el Consejo Nacional de Armonizacion Contable no ha emitido norma
especifica y dicho reconocimiento implica que se adecuen las leyes presupuestales
incluyendo partida presupuestal para este concepto, razéon por la cual se revela en
cuentas de orden.

f) Provisiones. - No se registran.
g) Reservas. - No se establecen

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores

Dentro de los ingresos por convenio se consideraron recursos contenidos en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2020 correspondientes a la
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (U.A.A.A.N.), Centro de Investigacion en
Quimica Aplicada (CIQA) y Becas de Posgrado y Apoyos a la Calidad por una cantidad
total de $1,4523,499,999.92, los cuales en el ejercicio 2019 no se consideraron.

i) Reclasificaciones

Se realizaron reclasificaciones de la cuenta de terrenos y edificios, que se encuentran
otorgados en comodato, asi como los que no son propiedad del gobierno del estado y
se encontraban registrados como tal.
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i) Depuracion y cancelacion de saldos

Con base a lo establecido en los Lineamientos para la Depuracién de Saldos Contables
emitidos por el Consejo Estatal de Armonizaciéon Contable del Estado de Coahuila de
Zaragoza (CACOQOC), se llevaron a cabo depuraciones y cancelacion de saldos de
diversas cuentas por la cantidad de $903,178,366.67.

7.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO

CAMBIARIO
La Administraciéon Publica Centralizada del Estado al 31 de diciembre de 2020:

a) No tiene cuentas bancarias en moneda exfranjera.

b) No tiene pasivos en moneda extranjera.

¢) No presenta posicion en moneda extranjera.

d) No presenta operaciones por tipo de cambio.

e) No presenta informacion de equivalencia en moneda nacional.

8.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

Respecto a los activos revelados en los Estados Financieros del Sector Centralizado de
la Administracion Pdblica, se registra depreciacion en los términos del marco de emision
de informacién financiera y se actualizan con las reglas emitidas por CONAC en 2017.

9.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

Los Fideicomisos que se han creado con fines especificos y sin estructura organica se
encuentran registrados y revelados, seglin se describen en el cuadro de la nota de
desglose.

10.- REPORTE DE RECAUDACION

Ingreso Por Recaudacién Anual
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2020

Aprobado Recaudado Factor Proyectado
Concepto Presupuesto 2020 Anual 2020 Acumulacion Para 2020
Anual del Periodo
I Ingresos Totales T 49,746,134,928) ©  52.363,;616,762] . 10524% " = 140,746,134,929

Ingresos Estatales del Ejercicio Fiscal

Impuestos 3,294,240,840 2,923,546,431 88.75% 3,294,240,940
Derechos 3,012,576,968 3,283,219,875 108.98% 3,012,576,968
Contribuciones Especiales 528,343,760 478,801,398 90.62% 528,343,760
Productos 61,669,503 143,599,197 233.27% 61,559,503
Aprovechamientos 4,625,885 88,326,940 1909.41% 4,625,885
Ingresos Federales del Ejercicio Fiscal
Participaciones Federales 20,6013,934,668 19,166,615,404 93.02% 20,603,934,568
Aportaciones Federales 17,468,007,173 18,135,911,534 103.82% 17,468,007,173
Convenios y Otros Ingresos 4,772,846,132 8,133,695,983 170.41% 4,772,846,132
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11.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA

Proceso de Reestructura

Con fecha 21 de noviembre de 2014, se publicé en el Periodico Oficial del Estado de
Coahuila el Decreto nimero 642, mediante el cual el H. Congreso del Estado de
Coahuila de Zaragoza autoriza al Estado de Coahuila de Zaragoza, por conducto del
titular del Poder Ejecutivo del Estado o de [a Secretaria de Finanzas del Estado de
Coahuila, a reestructurar y/o refinanciar la Deuda Publica del Estado con una o mas
instituciones financieras mexicanas y/o la colocacién de instrumentos de deuda en el
mercado de valores nacional, ya sea directamente o a través de fideicomisos, hasta por
un monto de $37,000,000,000.

Los financiamientos que se celebren al amparo del presente Decreto podran
denominarse en pesos o en unidades de inversion y deberan ser pagaderos a personas
mexicanas y en territorio nacional.

En el mismo Decreto se autorizd al Estado de Coahuila de Zaragoza, para gue como
parte de los financiamientos autorizados, se contrate un monto de hasta 5.0%
(1,850,000,000) adicional, que resulte necesario o conveniente para cubrir los
accesorios legales y financieros, tales como los costos por liquidacion anticipada
de cualquier financiamiento vigente, costos de terminacion anticipada de contratos de
cobertura vigentes, la constitucion de fondos de reserva, pagos de honorarios, pagos
de comisiones y penalizaciones, costos por rompimiento de fondeo, gastos para
calificadoras y cualquier otro gasto relacionado con la reestructura y/o refinanciamiento
de la deuda publica del Estado que se aprueba mediante este Decreto.

En el mes de julio de 2015, la Secretaria de Finanzas celebrd 10 contratos (de convenios
de reestructura y/o contratos simples) con diferentes instituciones bancarias por los
saldos insolutos al 30 de junio de 2015.

Este proceso permite una reduccién de 39% en el costo del servicio e intereses, lo que
le permitira obtener ahorros importantes y mejorar el flujo de efectivo, ademas de que
se libera el 25% del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas y 100% del Impuesto Sobre Némina (1ISN).

Esta operacién fue analizada por las Agencias Internacionales Calificadoras de Riesgo
y tendran seguimiento con el monitorec de acciones y comportamiento de las
condiciones contractuales.

Con fecha primero de diciembre 2015 se contraté con la institucion financiera MULTIVA
un crédito simple por 830 millones de pesos a liquidarse en 12 amortizaciones
mensuales en el ejercicio 2016, revelandose en dicho ejercicio como pasivo de corto

plazo.
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Con fecha 28 de marzo de 2017, por presentar mejores condiciones de tasa de interés
se obtuvo un crédito por $2,036,295,666 para sustituir el saldo insoluto del crédito de
Santander, operacion de pago que se materializé hasta el dia 3 de abril de 2017, razén
por la cual el flujo de efectivo se revelé en bancos como disponible al 31 de marzo de

2017.

E120 de junio de 2017 se obtuvo mediante contrato de crédito simpie con MULTIVA un
crédito de corto plazo por 350 millones de pesos con plazo de 69 dias que a la fecha
esta liquidado.

Con fecha 8 de diciembre de 2017 se contratoé un crédito simple con MULTIVA a corto
plazo por un importe de 980 millones de pesos con vencimiento al 7 de diciembre de
2018, habiéndose cubierto en tiempo y forma las amortizaciones del presente afo.
Proceso de Reestructura y/o Refinanciamientos 2018, con fecha 22 de septiembre de
2017 se publico en el Periodico Oficial del Estado de Coahuila el Decreto nimero 958,
mediante el cual el H. Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza autoriza al Estado
para, gestione y contrate con cualquier institucion financiera de nacionalidad mexicana,
siempre que en cualquier caso ofrezca las mejores condiciones de mercado, uno o
varios financiamientos para refinanciar total o parcialmente la deuda publica directa a
su cargo constitutiva de la deuda publica, asi como las operaciones de reestructura que
se requieran para reestructurar, en forma total o parcial, los pasivos bancarios vigentes
a su cargo, constitutivos de deuda publica hasta por la cantidad de $37,000°000,000.00,
o el importe que refleje el saldo insoluto de los créditos que seran objeto de
refinanciamiento o reestructura al momento en gue surtan efecto los contratos o
convenios que al efecto se formalicen, segun resulte aplicable.

El Decreto también autoriza a que el Estado para que contrate garantias de pago
oportuno, instrumentos derivados.

EVOLUCIONDE LADEUDA = | IMPORTE
Deuda Publica al 31 de Diciembre 2014 34,268,509,485
Deuda Contratada en el Primer Trimestre 2015 2,564,500,000
Amortizacion Primer Trimestre 2015 184,471,040
Deuda Publica al 31 de Marzo 2015 36,648,538,445
Amortizacién Segundo Trimestre 2015 263,124,957
Deuda Publica al 30 de Junio 2015 36,385,413,487
Pago de Capital Anticipado 16 Julio 2015 11,140,507,319
Deuda Reestructurada y/o Refinanciada 36,767,610,613
Amortizacion Tercer Trimestre 2015 41,027,499
Deuda Ptblica al 30 de Septiembre de 2015 36,726,583,114
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2015 830,000,000
Amortizacién Cuarto Trimestre 2015 42,753,673
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EVOLUCION DE LA DEUDA o | IMPORTE
Deuda Publica al 31 de D;membre 2015 37,513,829,440
Amortizacion Primer Trimestre 2016 211,219,480
Deuda Publica al 31 de Marzo 2016 37,302,609,960
Amortizacion Segundo Trimestre 2016 213,094,751
Deuda Publica al 30 de Junio 2016 37,089,515,209
Amortizacion Tercer Trimestre 2016 215,050,018
Deuda Publica al 30 de Septiembre de 2016 36,874,465,192
Amortizacion Cuarto Trimestre 2016 380,421,163
Deuda Publica al 31 de Diciembre de 2016 36,494,044,029
Sustitucion de deudor Interacciones por Santander 2,036,295,666
Amortizacion Primer Trimestre 2017 52,545,627
Deuda Publica al 31 de Marzo de 2017 38,477,794,068
Amortizacion Santander 2,036,295,666
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Segundo Trimestre 2017 350,000,000
Amortizacion Segundo Trimestre 2017 54,760,030
Deuda Publica al 30 de Junio de 2017 36,736,738,372
Amortizacion Deuda Contratada a Corto Plazo en el Segundo

Trimestre 2017 350,000,000
Amortizacion Tercer Trimesfre 2017 57,068,799
Deuda Publica al 30 de Septiembre de 2017 36,329,669,574
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2017 980,000,000
Amortizacion Cuarto Trimestire 2017 59,474,984
Deuda Publica al 31 de Diciembre de 2017 37,250,194,590
Amortizacion Primer Trimestre 2018 61,983,269
Amortizacién Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Publica al 31 de Marzo de 2018 36,943,211,321
Amortizacion Segundo Trimestre 2018 64,508,478
Amortizacion Deuda Corto Plazo Segundo Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Publica al 30 de Junio de 2018 36,633,612,844
Amortizacion Tercer Trimestre 2018 67,324,088
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Publica al 30 de Septiembre de 2018 36,321,288,756
Amortizacion Segundo Trimestre 2018 64,598,478
Amortizacion Deuda Corto Plazo Segundo Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Publica al 30 de Junio de 2018 36,633,612,844
Amortizacion Tercer Trimestre 2018 67,324,088
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2018 245,000,000
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EVOLUCION DE LA DEUDA

Deuda Publica al 30 de Septlembre de 2018

36,321,288,756

Deuda {(adicional) Refinanciamientos a Largo Plazo 2018 526,165,446
Amortizacion Cuarto Trimestre 2018 {oct - nov) 46,454,604
Amortizacion Cuarto Trimestre 2018 (dic) 3,807,274
Amortizacién Deuda Corto Plazo Cuarto Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2018 550,000,000
Deuda Publica al 31 de Diciembre de 2018 37,102,192,325
Amortizacion Primer Trimestre 2019 11,784,877
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Primer Trimestre 2019 200,000,000
Amortizacion Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2019 154,166,667
Deuda Publica al 31 de Marzo de 2019 37,136,240,781
Amortizacion Segundo Trimestre 2019 12,350,018
Amortizacion Deuda Corto Plazo Segundo Trimestre 2019 187,500,000
Deuda Ptblica al 30 de Junio de 2019 36,936,390,763
Amortizacion Tercer Trimestre 2019 12,942 678
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2019 187,500,000
Deuda Publica al 30 de Septiembre de 2019 36,735,948,086
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2019 1,200,000,000
Amortizacién Cuarto Trimestre 2019 13,564,219
Amortizacion Deuda Corto Plazo Cuarto Trimestre 2019 204,166,667
Deuda Publica al 31 de Diciembre de 2019 37,718,217,200
Amortizacion Primer Trimestre 2020 14,216,074
Amortizacién Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2020 333,333,333
Deuda Piblica al 30 de junio de 2020 37,370,667,792
Amortizacion Tercer Trimestre 2020 15,616,814
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2020 300,000,000
Deuda Publica al 30 de Septiembre de 2020 36,740,151,232
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2020 . 2,000,000,000.00
Amortizacién Cuarto Trimestre 2020 16,368,939.00
Amortizacién Deuda Corto Plazo Cuarto Trimestre 2020 383,333,333.33

Deuda Ptiblica al 31 de Diciembre de 2020

38,340,448,959.00
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_ ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
Inferme Analitico de lag Deuda y Ofros Paslves - LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

(PESOS)
Pago de|
Comisiones ¥
Denominacién de Ja Deuda|Saldo af 31 de|Dlsposiciones del|Amertizaclones Revaluaclones, Saldo  Final del Pago de demds costos
Publica y Otros Pasivos diciembre de 2019 {Perlode del Pericdo Reclasificaclones Pericdo Inteyeses del asociados
v Otros Austes Perodo
durante el
Periodo
1. Deuda Piblica (1=A+B} 37,718,217,199.51} 2,000, 000,000.00 1,377,768,240,28] 0.00] 38,340,448,955.23] 2,280,872,465.38; 6,806,034.17
A. Corto Plazo {A=al+aZ+a3) 1,216, 666,666.63} 2,000,000, 000.00 1,316,666,5666.63| O.D_DI 1,500, 00D, 0, 09 59,711,150.22 75,400.00
H5BC 33,333,333.30] Q.00 33,333,333,30, 0.00] ©.00 337,115.75 ©.00]
H5BC 183,333,333.23| Q.00 183,333,333,33| 0.0 .00 6,975,335.14 0.00]
BANORTE 1,000,000,000,00) 0.00| 1,000,000,000.00 0.0 G.00, 45,087,33R.68 ©,00]
BANORTE Q.00 100,000, 000. 00 16,666G,665,67 0.00 £83,333,333.33 734,564.82 $,425.00
BANORTﬂ 0,00 200,000,000.0 16,666,666.67| 0.0 183,333,333.33 1,321,385.00 9,425,00
SANTANDER] 0.00 250,000,000.00 20,833,333,33 0.00] 225,166,666.67 1,573,847.22 9,425.00¢
SANTANDER 0,00 250,000,000.0] 20,833,333.33| 0.00] 22%,166,665.67 1,700,226.11 9,425.00|
BANCOMER 0.00 200,000,000.0G| 25,000,000.00 0.00! 275,00G,000.00| 1,881,327,50 9,425.00
SANTANDER Q.00 300,000,000.00| 0.00 0.00 300,00C,000.00 0.00 9,425,001
BANORTE 0,00] 400,000, 000,00 0.00 0.00) A00,000,000.00 0.00 9,425.00
BANORTE .00, 200,000,000.00, 0.00| Q.00 200,000,000.00 0.00 9,425.00
a2} Titulos y Vatores I 0.00, 0.00 0.20] 0,00 0.00] 0.00 0,00
a3} Arrendamlentos Financigros | 0.00] 0.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00|
B. Largo Plazo {B=b1+h24b3) 36,501,550, 532.53! £.00 £1,101,573.65] 0.00) 2,221,161,315.16
b1} instituclones de Crédito 36,501,550,532.88) 0.00 e1,3o1,573.g[ 2.00)
Multiva | 4,599,442 903.98 0.00 678,720.44 &.00|  4,998,764,113.54 333,855,9566.46)
Multiva §l 10,898, 774,388.78) 0.00 1,493,338.98 G.0D|  10,997,281,049.80) 725,585,868.03| 1,346,126.B3
Multiva 15,998,217,292.76] 0.00 2,172,129.42 0.00| 15,996,045,163.34| 1,059,442,834,48) 2,692,253.67|
Banobras| 8,582,182 932,650 0.00| 15,082,456.87 0.00| 8,985,100,435.73 455 882,257.61| 1,346,126.83)
Ranobras) 3,533,702,616.09 0.00] 28,545,514.46 0.00| 3,505,158,101.63 175,214,958,42 1,346,126.83}
Banobras 12,515,886,548,69] 0.80| 44 628011.33 0.00] 12,471,258,537.36 631,097,216.03 2,692,253.67
Banorte 7,987,446,691.43 0.00 14,301,432.50 0.00] 7,973,345,258.53] 530,621,264.65 1,346,126.83|
GPO Rapobras Multiva i
{CONTRAPRESTACION) 17,590,328.67
GPO Banchras Multiva I
{CONTRAPRESTACION} 38,608,723.08
GPO 8ancbkras BANORTE;
{CONTRAPRESTACION] 17,785,828.43
b2} Titulos y Vatores .00 0.00] 0,00 0.00| .00} .00 6,00
b3) Arrendamientos Flnancieras G.00) 0,00 0.00, 0.00] 2.00, 0.00] 0.00
{2 otros Pasives f 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0,00] 0.00] 0.00}
;;‘:‘:Ls‘;:o:a;;:r;;a Piblica ¥| 37 718,217,199.51| 2,000,000,000.00( 1,377,768,240.258 o.oul 3,340,443,959.23| 2,250,872,455.38' 6,806,034.17
4- Deuda Cantingante! 28,756,642.72 0.00 10,957,810.52 0.00 17,795,331.30] 1,679,496.79 0.00
{informativa)
Acufia 2,847,010.21! 0.00 4,956,006.36] £.00 2,891 003.851 465,016.25 0.00
Acufia 3,797,778.52 0,00 3,505,643.04 £.00| 292,135,488, 197,508.51 0.00
SIMAS Acufia 7,421,068,95) Q.00 1,023,821.52| .00 6,397,247.47| 178,700.59 0.00
SIMAS Piedras Negras 9,690,785.00| G.00 1,472,340.00] ©.00) 8,218,445.00 638,271.43 0.00
5. Valor de Instrumentos Bono|
Cupdn Cera {informativo) ditima 357,940,630.68) 0.00) 0.00 0,00 0.00|  52,588,841.58 120,594.68
actuallzacién ab 31 de Diciembre A " 3 . 3 e e
2020
BOMNC CUPGN CERC 387,940,530.68 D0.00] 0,06 0.00] 0.00 52,588,241.54| 120,594.68|
Comisiones V)
Obligaciones a Corta Plaze Monto Contratade |Plazo Pactado Tasa de interés Costos Tasa Efectiva
Relacionados
6. Oblligaciones a Corto Plazo
{informativo}
CONTRATADO 12-FEB-19 HSBC 200,000,0G0,00 365 TIE 28+ 0.70 0.00% 9.24% .
CONTRATADO 06 NOV-19 HSBC 200,000,000.00 365 TIIE 28 + 0,80 0.00% B.44%
CONTRATADO ¢3-DIC-19 Banarte 1,600,000,000.00 365 THE28+1,17 1.06% 10.08%
Banorte 100,000,000.00 365 TIRE2B +1.60 1.20% 8.31%
Banorte 200,000,000.00 365 TIE2B +1.60 1.00% 7.85%
Santander 250,000,000.00 365 TIE2B +1.85 0.00% 6.20%
Santanders 250,000,000.00 65 TIE28+1.95 0.00% 6.30%
Bancomer 300,000, 006.00 365 THE28+1.29 0.80% 7.16%
Santander 300,000,000.00 365 THE28+1.47 1.00% 774
CONTRATADO 08-CIC-20 Banorte 400, 00,000,000 a65 THE28+1.50 1.00% 77T
CONTRATADO 08-DIC-20 Banorte 20G,000,000.00 365 TUE28 +1.60 1.00% 7.87%
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12.- CALIFICACIONES OTORGADAS

Sintesis:
El 3 de abril de 2019, HR Ratings revisé al alza la calificacién del Estado de HR BBB+

a HR A- y mantuvo la Perspectiva Estable. El alza de la calificacién obedecié al
desempeiio presupuestal reportado en 2018, lo que significé una contraccion en el nivel
de endeudamiento al reducir la adquisicién de Deuda a corto plazo. La métrica de Deuda
Neta Ajustada sobre los Ingresos de Libre Disposicion disminuyé de 220.8% a 160.8%
durante el periodo de analisis (2015-2018). Adicionalmente, destaca el proceso de
refinanciamiento llevado a cabo por la Entidad en noviembre de 2018, donde a través
de 5 créditos bancarios a largo plazo se mejor6 el perfil de Deuda en términos de
sobretasa aplicable y perfil de amortizaciones, sumado a un cambio en la afectacion de
Participaciones como Garantia y Fuente de Pago.

Por su parte, el 13 de noviembre de 2019, Fitch Ratings ratificé la calificacion de largo
plazo en escala nacional del Estado en BBB+(mex) y modificé la Perspectiva a Positiva
desde Estable. Entre ofros puntos, Fitch considera estable la recepcion de
transferencias federales, ademas, como resultado del proceso de reestructura llevado
a cabo en diciembre de 2018, mediante 5 créditos de largo plazo con la banca comercial,
se lograron mecanismos operativos, términos y condiciones favorables para la Entidad.

13.-PROCESO DE MEJORA

Con objeto de establecer politicas de control interno que mejoren la capacidad de
ingreso y disciplina en Ia ejecucién de gasto, sigue vigente en la estructura estatal el
Organo Interno de Control.

14.- INFORMACION POR SEGMENTOS

Al cierre del trimestre que se informa, no se tienen eventos que revelar.

15.-EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se registraron evenios posteriores al cierre.

16.- PARTES RELACIONADAS

Con el propésito de dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 19, fraccion V de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, se manifiesta que no existen partes

relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.
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NOTA ACLARATORIA. - La informacién que se exporta de los sistemas tiene
aplicacion de “redondeo o cierre” a pesos o miles, segin sea el caso, por lo que
algunas cifras pudieran presentar variaciones que de ninguna manera deberan
considerarse como inconsistentes para efectos de congruencia.

Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros y sus B
Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Saltillo, Coahuila de Zaragoza a 26 de abril de 2021.
N .
; }

LIC. BLAS JOSE FLORES DAVILA [ LIC. XAVIER ALAIN HERRERA ARROYO
Secretario de fFinanzas Subsecretario de Egresos y Administracion
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